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实际成本核算调研提纲

1. 实际成本核算业务
1.1 部门业务概况
1) 本部门与实际成本核算相关的组织架构、部门职责及部门内部如何分工？
2) 与实际成本核算相关的主要考核指标有哪些？目前业务中的主要困惑和问题是什么？
1.2 业务基础管理
1) 成本中心有哪些？（需要进行费用归集以及分配的类型）
2) 成本核算方法？（分批法、品种法、分步法、分类法）
3) 成本核算对象？（产品、订单、工序、订单）
4) 有哪些作业活动，这些作业活动按什么标准进行费用分配？
5) 不同的成本中心或者不同的费用分配对应哪些费用分配标准？（费用分配标准设置）
6) 成本子要素有哪些？（成本管理分析的结构，例如材料成本、人工成本、制造费用等）
7) 各成本子要素和费用项目的映射关系是？（成本子要素与费用项目对应）
8) 成本子要素是否需要和物料对应？（成本子要素与物料对应）
9) 成本结转的方法？（综合结转or分项结转）
10) 是否存在核算数据从异构系统取数的情况？（如是否存在工时数据要取MES数据）
1.3 关键业务流程
1.3.1 费用归集
1) 需要归集的费用有哪些？（工资、制造费用）
2) 归集费用涉及到的科目、成本中心、费用项目有哪些？
3) 材料如何归集？（按照订单领料，还是品种法，是否有共耗材料）
1.3.2 费用分配
1) 各成本中心的费用分配逻辑具体是？（直接生产、辅助生产、非生产）

2) 不同费用项目的分配逻辑？

3) 共耗材料如何分配？

4) 在产品如何分配？（材料、人工、费用）

1.3.3 特殊业务场景
1) 废品如何处理？（材料报废&成品报废）

2) 是否存在联副产品？成本核算逻辑以及分配是如何处理？

3) 是否存在等级品？如何核算？

1.4 信息传递媒介及报表
1) 本部门内部需要的管理报表及数据有哪些？目前是如何获取及制作的？后续的需求是什么？如成本核算结果查询、投入产出查询分析、费用分配查询等。
2) 需要提供给其他部门的报表及数据？目前是如何获取及制作的？后续的需求是什么？

3) 需要提供给管理层的报表及数据有哪些？目前是如何获取及制作的？管理层有无其他关于报表或数据方面的要求或意见？如管理上要用的产品维度利润分析表、销售订单利润分析表等；
1.5 本部门业务执行中存在的困惑及问题？您对本次流程优化及信息化建设有什么期望及建议？
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